
 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 
 
 
 
 

รายงานการวิเคราะหความเสี่ยง 
เกี่ยวกับการปฏิบตัิงานทีอ่าจเกิด 

ผลประโยชนทับซอน  
 
 
 
 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอกะทู 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดภูเกต็ 

คํานํา 
 



คํานํา 
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บทท่ี 1 
1.1 หลักการและเหตุผล 

 
การมผีลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหน่ึง เพราะเปนการแสวงหาประโยชนสวน

บุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใชดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทําใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ หนาที่สาธารณะ ขาดความ
เปนอิส ระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชน สาธารณะของสวนรวม และทําใหผล
ประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของ
ผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรม ในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม ทามกลางผูที่จงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทําความผิด
โดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรือ่งดังกลาวอีก เปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 
(Conflict of interest : COI) เปน ประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ ในระดับที่รุนแรงข้ึนและยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
ประเทศอีกดวย 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอกะทู   ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เปนกรอบการ
วิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

การวิเคราะห ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหาร ปจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริง ที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอํานาจหนาที่ เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหนาที่ ที่บุคคลน้ัน
รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทําน้ันอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัว หรือไมรูตัว ทั้งเจตนา
และไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทาน้ัน แตรวมถึงผลประโยชน
อื่นๆ ที่ ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ไดอาทิการแตงต้ังพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกรตางๆ ทั้งใน
หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผูมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือบริษัทที่
ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลน้ันขาดการตัดสินใจที่
เที่ยงธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทําแบบน้ีเปนการ
กระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับ ผลประโยชนทับซอนจงึหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงทีเ่ปน
ระบบในการบริ หารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสทีจ่ะทําใหเกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรอืความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน 
สวนรวมเปนสําคัญ อันเกี่ยวเน่ืองเช่ือมโยงอยางใกลชิดกบัการทุจริต กลาวคือ ย่ิงมสีถานการณหรือสภาวการณของ 
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การขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ย่ิงมีโอกาสกอใหเกิดหรือนําไปสู
การทจุริตมากเทาน้ัน 

สามารถจําแนกความเสี่ยงออกเปน 4 ลักษณะ ดังน้ี 
               1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S)   หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลเุปาหมาย และ 
พันธกิจ  ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ  และเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธทีก่ําหนดไว  
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ ไมเหมาะสม  รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายของ
องคกร 
              2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสทิธิภาพ ประสิทธิผล หรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเน่ืองจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดําเนิน
โครงการ 
              3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือเปนความ
เสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับข้ันตอน
การดําเนินการ เปนตน เน่ืองจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผนการควบคุม และการจัดทํารายงาน
เพื่อนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 
              4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ( Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงทีอ่าจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เน่ืองจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัยหรือความ
ไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสญัญาการรางสญัญาที่ไมครอบคลุมการ
ดําเนินงาน 

              การวิเคราะห ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งน้ี นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มา
ดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) และตามบริบทความเสีย่งดานผลประโยชนทับซอนของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดภูเก็ต 
การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนน้ี จะชวยใหสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดภูเก็ตทราบถึงความ
เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดข้ึน สามารถกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริต การ
บริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผดิวินัยของเจาหนาที่รฐั ที่เปนปญหาสําคัญและพบ
บอย นอกจากน้ี ยังบรรลุเปาหมายตามนโยบายสําคัญเรงดวน หรือภารกิจที่ไดรับมอบหมาย เปนพิเศษ (Agenda 
Based) อีกดวย 
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1.2วัตถุประสงค 

1. เพื่อสราง สบืทอดวัฒนธรรมสจุริต และแสดงเจตจํานงสจุริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

2.เพื่อแสดงความมุงมั่นในการบรหิารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

         ๓. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชน
สวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยางที่ดียืนหยัด
ทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

๔. เพื่อสรางความเช่ือมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรบับริการ ผูมสีวนไดสวนเสียและ
ประชาชน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 
 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทบัซอน 

2.1 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนเปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความ

เสี่ยงตางๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสีย่ง และดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยงโดย
กําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานทีจ่ะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาสที่
จะเกิด ความเสี่ยง ( Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทัง้น้ีกําหนดเกณฑ
ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเปนขอมลูเชิงพรรณนาที่ไมสามารถระบเุปนตัวเลข หรอืจํานวนเงินที่ชัดเจนได 

 
เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานที่ไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก    
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) กบัระดับความรุนแรงของผลกระทบ   ( Impact) ของ
ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังน้ี 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับตํ่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห ความเสี่ยงจะตองมกีารกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Profile) ที่ไดจากการ

พิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) และผลกระทบที่เกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงทีส่ามารถยอมรบัได (Risk Appetite Boundary) โดยที ่
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ (Likelihood x Impact) 

 
 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑใน
การจัดแบง ดังน้ี 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 
ตํ่า (Low) 
 

1-3 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง สีเขียว 
 

ปานกลาง (Medium) 
 

4-8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยงแตมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

เสี่ยงสูง (High) 
 

9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง              สีสม 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 
 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ําหรอืถายโอนความเสี่ยง 
 

สีแดง 
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ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

 
 
  
 

 
    2.2 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of 
    Interest) สํานักงานสาธารณสขุอําเภอกะทูจังหวัดภูเก็ต 
 
เมื่อพจิารณาโอกาส/ความถ่ีทีจ่ะเกิดเหตุการณ ( Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลวใหนําผลที่ไดมาพจิารณาความสัมพันธระหวางโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกจิของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
ในตํารางความเสี่ยง ซึ่งจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดทีจ่ะตองบริหารจัดการกอน 
 
 
 
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอกะทูจึงกําหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทบัซอน จํานวน 
4 ประเด็นหลกั ที่อาจเปนปญหากระทําผิดทางวินัยมากที่สดุและมีโทษทางวินัยทีรุ่นแรง แตสามารถปองกันได  
ประกอบดวย (1) การลงเวลามาปฏิบัติราชการ (2) การจัดซื้อจัดจาง (3) การใชรถราชการ (4) การเบิกจาย
คาตอบแทน และจําแนกเปน (1) การใชรถราชการ จํานวน ๑ ครั้ง (รอยละ ๓๘.๘๙)      (2) การจัดซื้อจัดจาง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 

 

ความรุนแรง

ของ

ผลกระทบ

(IMpact) 

1 
2 

3 
4 

5 
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสยีหาย (Likelihood) 
 

1 2 3 4 5 
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    2.2 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of    Interest)   
          สํานักงานสาธารณสุขอําเภอกะทู  จังหวัดภูเก็ต 
 

เมื่อพจิารณาโอกาส/ความถ่ีทีจ่ะเกิดเหตุการณ ( Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของ
แตละปจจัยเสี่ยงแลวใหนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพนัธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความ
เสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกจิของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด ในตารางความเสี่ยง ซึง่จะทํา
ใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสงูสุดที่จะตองบรหิารจัดการกอน 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอกะทูจึงกําหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทบัซอน จํานวน 3 ประเด็น
หลัก ทีอ่าจเปนปญหากระทําผิดทางวินัยมากทีสุ่ดและมีโทษทางวินัยที่รุนแรง แตสามารถปองกันได ประกอบดวย 1) 
(1) การจัดหาพัสด ุ  (2) การปฏิบัติราชการ   และ (3) การใชรถราชการ  

ตารางที่ 1 วิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment  for Conflict of Interest) 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค 
การประเมินความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ             

ความเสี่ยง 
ลําดับ   

ความเสี่ยง 

(1) การจัดหาพัสด ุ การเผยแพรขอมูลขาวสารขึ้นเว็บ
ไซดยังไมครอบคลุมทุกโครงการ-
กิจกรรม 

เพ่ือใหการจัดหาพัสด ุภาครัฐโดย
การซ้ือ จาง เชา แลกเปล่ียน หรือ
โดย วิธีอ่ืนใดใหสอดคลองกับ 
ประกาศ ระเบียบ หลักเกณฑ วิธี
ปฏิบัติ และ มติคณะรัฐมนตรีที ่
เก่ียวของรวมถึง ดําเนินการตาม
เกณฑการ ประเมินคุณธรรมและ
ความ โปรงใสในการดําเนินงาน 
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment 
: ITA) 

3 5 15 
(สูงมาก) 

 

1 

2.การปฏิบัติ
ราชการ 

การลงเวลาปฏิบัติราชการ 

 

การลงเวลาปฏิบัติราชการของ

เจาหนาที่เปนขอมูลสําคัญในการ

บริหารงานบุคคลของหนวยงาน 

โดยหนวยงานจะตองจัดทาํรายงาน

สรุปเสนอรายงานตอผูบริหาร การ

ลงเวลามาปฏิบัติราชการและการ

ลงเวลากลับตองดําเนินการตาม

ระเบียบราชการที่กําหนด 

 

2 5 10 
(สูง) 

2 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค 
การประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 

โอกาส ผลกระทบ 
ลําดับ   

ความเสี่ยง 
ลําดับ   

ความเสี่ยง 

(3) การใชรถ
ราชการ          

๑.ใชรถราชการไมถูกตองตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวา
ดวยรถราชการพ.ศ.๒๕๒๓ และ
ฉบับแกไขเพ่ิมเติม 
๒.ผูใชรถราชการละเลยการ
ปฏิบัติตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ 
พ.ศ.๒๕๒๓ และฉบับแกไข
เพ่ิมเติม 
๓.ใช เก็บรักษา ซอมบํารุงรถ 
สวนกลาง ไมเปนไปตามระเบียบ 
สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถ
ราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และฉบับ
แกไขเพ่ิมเติม 
 

เพ่ือใหการใชรถราชการเปนไป 
ตามระเบียบที่เก่ียวของและ 
ปองกันการเกิดผลประโยชน 
ทับซอน 
 

1 5 5 
(ปาน
กลาง) 

3 
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จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง
ดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสีย่งและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนไดตาม ตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 
             ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

การจัดหาพสัดุ ลําดับ 1 (สงูมาก       =   15 คะแนน) 
 

การลงเวลาปฏิบัติงาน 
 

ลําดับ 2  (สูง           =    10   คะแนน) 
 

การใชรถราชการ 
 

ลําดับ 3  (ปานกลาง   =   5  คะแนน) 
 

 

 

 

 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 

 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับไมได 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับไมได 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได 

1 2 3 4 5 
 

1 
2 

3 
4 

5 
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จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัด ลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทบัซอน
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอกะทู  จงัหวัดภูเก็ต เห็นควรนําผลที่ไดมากําหนดมาตรการ วิธีการควบคุมเพื่อปองกันหรือ
ลดความเสี่ยงดานผลประโยชนทบัซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 กับระดับหนวยงานในสังกัดสํานักงาน
สาธารณสุขอําเภอกะทู  จังหวัดภูเก็ต โดยการกําหนดแนวทางมาตรการ ดังน้ี 

 
การบริหารจัดการ ตามหลัก 4 ประการสําหรับจัดการผลประโยชนทับซอน ประกอบดวย  
1. ปกปองผลประโยชนสาธารณะ คือ เจาหนาที่ตองตัดสินใจภายในกรอบกฎหมาย และนโยบายตาม ขอบเขตหนาที ่
    รับผิดชอบโดยไมใหมีผลประโยชนสวนตนมาแทรกแซง  
2. สนับสนุนความโปรงใส และพรอมรับผิด คือ กําหนดข้ันตอนการทํางานที่ชัดเจน และเปดเผยให ประชาชนทราบ   
   รวมถึงเปดโอกาสใหตรวจสอบ  
3. สงเสริมความรับผิดชอบสวนบุคคล และปฏิบัติตนเปนแบบอยาง คือ เจาหนาที่ตองระบุ ผลประโยชนทับซอนใน 
   การปฏิบัติและจัดการกับเรื่องสวนตัวเพื่อหลีกเลี่ยงปญหาใหมากที่สุด  
4. สรางวัฒนธรรมองคกร คือ ผูบริหารตองสรางสภาพแวดลอมเชิงนโยบายที่ชวยสนับสนุนการ ตัดสินใจในเวลาที่ม ี
    ประเด็นผลประโยชนทับซอนเกิดข้ึน  

แนวทางการปองกันการเกิดผลประโยชนทับซอน  
1. ปรับปรุงนโยบาย มาตรการ ใหรัดกุม ชัดเจน ลดโอกาสที่จะใชอํานาจเพื่อประโยชนสวนตน  
2. ลดโอกาสการเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิธีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเพื่อปองกันการ รวมกลุมหรือ     
   syndicate  
3. ใหเจาหนาที่ในสังกัดปฏิบัติตามขอบังคับจริยธรรมเพื่อปองกันประโยชนทับซอนน้ีโดยเครงครัด หากมีกรณีจงใจฝา 
    ฝนหรือไมปฏิบัติตามขอบังคับ ใหผูบังคับบัญชาดําเนินการตามระเบียบของทางราชการ  
4. กําหนดใหการใชรถทางราชการเปนนโยบายสํานักงานสาธารณสุขอําเภอกะทู  
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รายชื่อคณะทํางานวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 
1. นายพีระพงษ  ชีพเหล็ก  สาธารณสุขอําเภอกะทู 
2. นายคมสันต  สุขจิต   พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลกะทู 
3. นายนําชัย ประทีป ณ ถลาง  ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลกมลา 
4. นายวรพล  สิทธิเดช   นักวิชาการสาธารณสุข   สํานักงานสาธารณสุขอําเภอกะทู 
5. วาที่รอยตรหีญิงสาวิตรี ฤทธ์ิต้ังตระกูล   เจาพนักงานการเงินและบัญชี  สํานักงานสาธารณสุขอําเภอกะทู 
 
 

  

 

 

 


